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Einfuhrung

Die vorliegende Bedarfsanalyse hat das Ziel, die Barrieren und Hindernisse zu identifizieren, die
Frauen daran hindern, in der IT-Ausbildung und -Branche Fuss zu fassen. Bereits bestehende
Massnahmen werden vorgestellt und durch evidenzbasierte Ansatze aus Iris Bohnets Buch
“What Works — Wie Verhaltensdesign die Gleichstellung revolutionieren kann” erganzt. Daraus
werden konkrete Handlungsempfehlungen fur zukunftige Projekte entwickelt.

Die in dieser Bedarfsanalyse identifizierten Herausforderungen liefern die Grundlage fiir das
Hauptprojekt. Diese Erkenntnisse wurden genutzt, um gezielte Massnahmen zu entwickeln, die
Frauen den Zugang zur Informatikausbildung erleichtern und langfristige Veranderungen
bewirken sollen.

Niedriger Frauenanteil seit Jahren

Laut den neuesten Daten des Bundesamtes fur Statistik (BFS, 2024) machen Frauen 35% der
Studierenden in MINT-Fachern aus, wobei sie in bestimmten Disziplinen wie "Technik" (20%)
und "Informatik" (18%) besonders unterreprasentiert sind. Wahrend der Frauenanteil an den
Universitaren zwischen 2013/14 und 2022/23 von 36% auf 39,4% stieg, zeigt sich an den
Fachhochschulen ein Zuwachs von lediglich 18% auf 23%. Besonders alarmierend ist die
Tatsache, dass Frauen im Bereich "Technik" und "Informatik" weiterhin marginalisiert bleiben,
obwohlin Bereichen wie "Chemie & Life Sciences" der Frauenanteil uber 50% liegt. Diese
Unterschiede verdeutlichen die Notwendigkeit gezielter Massnahmen zur Verbesserung der
Geschlechterparitatin allen MINT-Bereichen.

Der SVIN-Bericht 2020 zeigt, dass Frauen in technischen Berufen oft mit mangelnder
Sichtbarkeit und fehlenden Netzwerken zu kdmpfen haben. Dies stellt eine zusatzliche Hurde
fur den beruflichen Einstieg und Aufstieg dar.

Eine weitere Herausforderung ist die Retraditionalisierung nach der Familiengrindung, wie eine
soziologische Untersuchung zeigt. Viele Paare beginnen mit egalitaren Vorstellungen, kehren
aber ungewollt zu traditionellen Rollenverteilungen zurlck, was Frauen in ihrer
Karriereentwicklung behindert. (Seyler 2020d)

Trotz anfanglicher Geschlechterparitat in der Grundbildung geht fast 30% des weiblichen
Technologiepotenzials bis zum Eintritt in die Sekundarstufe und den Arbeitsmarkt verloren. In
aufstrebenden Technologierollen wie Software- und Datenengineering ist der Frauenanteil noch
geringer (digitalswitzerland 2024).

Dieser niedrige Frauenanteil spiegelt sich in der Arbeitswelt wider. Die IT-Branche verzeichnet
seit Jahrzehnten einen konstant niedrigen Frauenanteil. Aktuelle Daten zeigen, dass lediglich
16% der Beschaftigten im ICT-Sektor Frauen sind, wobei dieser Anteil seit den 1990er Jahren
nur geringflgig gestiegen ist. (Inside-IT 2023)

Dieses Ungleichgewicht fUhrt nicht nur zu einer unzureichenden Nutzung des vorhandenen
Talentpools, sondern verstarkt auch den Fachkraftemangelin der IT-Branche. Zudem zeigt sich
eine signifikante Lohnlucke: Frauen verdienen in IT-Berufen in der Schweiz durchschnittlich
22% weniger als ihre mannlichen Kollegen (Netzwoche 2021).
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Trotz zahlreicher Férderprogramme hat sich dieser Zustand in den letzten zehn Jahren kaum
verandert.

Schweizweite Regionale Unterschiede

Der Frauenanteil in technischen Studiengangen variiert in der Schweiz je nach Region. Eine
Analyse der KOF Konjunkturforschungsstelle der ETH Zurich zeigt, dass in den Kantonen Zurich,
Tessin und Zug etwa 24% der Maturandinnen ein MINT-Studium beginnen, wahrend es in den
Kantonen Genf, Uri und Appenzell Innerrhoden nur rund 12% sind. Ursachen fur die
Unterschiede sind:

e Bildungssystem: Die kantonale Organisation des Bildungswesens fuhrt zu
unterschiedlichen Schulsystemen und Lehrplanen, die das Interesse an MINT-Fachern
beeinflussen kénnen.

o Kulturelle Faktoren: Regionale Unterschiede in Geschlechterrollen und -stereotypen
kdonnen die Studienwahlvon Frauen beeinflussen.
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Methodik

Datenerhebung

Primé&rdaten
Umfragen: Online-Fragebogen, die an potenzielle Interessentinnen und aktuelle Studierende
gerichtet sind.

Sekundérdaten

Literaturrecherche: Analyse bestehender Studien, Artikel, Berichte und Blcher.

Statistische Daten: Auswertung von Daten des Bundesamts flr Statistik und anderen
relevanten Quellen.

Benchmarking

Analyse erfolgreicher Initiativen: Untersuchung von Programmen wie 42 Berlin und 42
Lausanne, um Best Practices zu identifizieren.
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Ergebnisse der Bedarfsanalyse

Hindernisse

Die ETH Zirich hat mit den EQUAL-Tools im Jahr 2020 ein Massnahmenkatalog fur die
Forderung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern an (Technischen) Universitaten
erstellt. Der Bericht nennt folgende Haupthindernisse flr Frauen an technischen Hochschulen:

Stereotype Rollenbilder: Traditionelle gesellschaftliche Erwartungen beeinflussen die
Berufswahlvon Frauen, insbesondere im MINT-Bereich, und fuhren zu Vorurteilen tber
die Eignung von Frauen in diesen Berufen.

Fehlende Vorbilder: Wenig sichtbare Frauen in Fihrungspositionen oder technischen
Berufen konnen junge Frauen entmutigen.

Unbewusste Vorurteile: Geschlechterstereotype in Sprache und Bildsprache
verstarken bestehende Barrieren und beeinflussen die Wahrnehmung weiblicher
Kompetenzen.

Fehlende familienfreundliche Infrastruktur: Der Mangel an
Kinderbetreuungsmaoglichkeiten und flexiblen Arbeitsmodellen erschwert es
insbesondere Frauen, Studium und Familie zu vereinbaren.

Genderspezifische Barrieren in der Karriereentwicklung: Frauen stossen haufig auf
Hindernisse wie "glaserne Decken" oder ungleiche Forderung im beruflichen Umfeld.

Auch die im Mai 2024 erstellte Studie des Kantons Zurich beleuchtet die geringe Beteiligung von
Frauen in MINT-Fachern und ICT-Berufen und identifiziert folgende zusatzlichen Hindernisse:

Eindimensionale Wahrnehmung von ICT-Berufen: Diese werden oft ausschliesslich
mit Technik und Programmieren assoziiert, was potenzielle weibliche Interessentinnen
abschrecken kann.

Mannlich gepragte emotionale Codes in der Berufskommunikation: Die Darstellung
von ICT-Berufen spricht haufig primar Manner an, wodurch Frauen sich weniger
angesprochen fuhlen.

Das Positionspapier "Fur die digitale Zukunft — Mehr Frauen in die Informatik!" von ICT
Switzerland identifiziert neben Stereotype und Vorurteile sowie mangelnden Vorbildern
folgende weitere Hindernisse:

Konkurrenzorientierter Mathematikunterricht: Der aktuelle Mathematikunterricht
fordert ein starkes Konkurrenzdenken, das Jungen mehr liegt und Madchen oft
benachteiligt.

Unbewusste Vorurteile bei Lehrpersonen: Lehrkrafte verbinden unbewusst Madchen
mit Literatur und Jungen mit Mathematik, was die Leistungen der Madchen in
Mathematik negativ beeinflusst.

Mangelnde Sichtbarkeit von Informatikanwendungen: Informatik wird oft nur als
technische Disziplin wahrgenommen, ohne den gesellschaftlichen Nutzen und die
vielfaltigen Einsatzgebiete hervorzuheben, die fur Frauen besonders interessant sein
kénnten.
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Diese Ungleichbehandlung in der Schule und gesellschaftliche Stereotypen flhrt zu einer
mangelnden Selbsteinschatzung. Frauen neigen dazu, ihre mathematischen und technischen
Fahigkeiten zu unterschéatzen, was sie auch von einer Karriere in technischen Bereichen abhalt.
(Die Volkswirtschaft 2020)

Zudem gibt es laut dem Whitepaper “The Unseen Code” kulturelle Barrieren was unter
anderem zu hoheren Abwanderungsraten fuhrt. Frauen verlassen die Technologiebranche
haufiger als Manner. Bis zur Mitte ihrer Karriere haben Uber die Halfte der Frauen die Branche
verlassen, was ihre Aufstiegschancen beeintrachtigt und Unternehmen talentierte
Mitarbeiterinnen verlieren lasst. Grlinde dafur sind zum Beispiel, dass viele Frauen Vorurteile
und Sexismus am Arbeitsplatz erleben, was ihre Integration und ihren Verbleib in der Branche
beeintrachtigt. (digitalswitzerland 2024)

Auch laut der Netzwoche stellt die mannlich dominierte Arbeitskultur in der IT-Branche der
Schweiz ein erhebliches Hindernis flr Frauen dar. Diese Kultur ist oft gepragt von traditionellen
Geschlechterrollen und Vorurteilen, die Frauen den Zugang und Aufstieg in diesem Sektor
erschweren. (Netzwoche 2021)

Ein weiterer Grund fur Unzufriedenheit ist die ungleiche Beférderungsrate. In der Schweizer
Technologiebranche gibt es signifikante Unterschiede bei den Beforderungsraten zwischen
Mannern und Frauen, insbesondere in hoheren Altersgruppen, was auf mogliche Vorurteile in
den Beférderungspraktiken hindeutet.

Als ein weiteres identifiziertes Hindernis wird Teilzeitbeschaftigung genannt. Da diese haufiger
von Frauen in Anspruch genommen wird, kann sie die Karriereentwicklung behindern, da
Beforderungen tendenziell Vollzeitbeschéaftigten vorbehalten sind. (digitalswitzerland 2024)

Zudem zeigt sich eine signifikante Lohnlliicke: Frauen verdienen in IT-Berufen in der Schweiz
durchschnittlich 22% weniger als ihre mannlichen Kollegen (Netzwoche 2021).

Katja Kurz von der ZHAW School of Management and Law ist verantwortlich fir das Modul
»Einfihrung in das Wirtschaftsinformatik-Studium® und erwadhnt im ZHAW Blog, den Mangel an
Netzwerken und Mentoring-Programmen fur Frauen in der IT. Dies erschwert den Austausch
und die gegenseitige Unterstlutzung. (ZHAW Digital Futures Lab 2022)

Forschende der BFH Wirtschaft haben die Rahmenbedingungen flr Startup Griinderinnen
untersucht und sind zum Schluss gekommen, dass die Rahmenbedingungen flr
Unternehmensgrindungen durch Frauen oft nicht optimal sind, was ihre Prasenz in der IT-Start-
up-Szene reduziert. (BFH 2025)

Mangelnde Férderung von Quereinsteigerinnen

Ein grosses Problem, wo viel Talent verloren geht, sind Quereinsteigerinnen. Obwohl
Quereinsteigerinnen in der IT gefragt sind, gibt es oft zu wenig gezielte Programme, die Frauen
den Ubergangin die IT erleichtern. Quereinstiege in ICT-Berufe sind in der Schweiz zwar haufig,
aber dennoch sind sie mit spezifischen Hindernissen verbunden (SECO 2023). Studien zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf belegen, dass Frauen nach einer Karrierepause oft
Schwierigkeiten haben, in IT-Berufe einzusteigen. Gezielte Programme zur Férderung von
Quereinsteigerinnen sind daher notwendig. (Returnship Studie 2021)
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Unzureichende Informationen: Viele potenzielle Quereinsteigerinnen wissen nicht,
wie sie in die ICT-Branche wechseln kdnnen oder welche Qualifikationen notwendig
sind.

Hohe Anforderungen an Qualifikationen: Viele ICT-Berufe erfordern spezialisierte
Kompetenzen, die Quereinsteigerinnen erst durch umfangreiche Weiterbildungen
erwerben mussen.

Fehlende Flexibilitat der Arbeitgeber: Unternehmen sind oft zégerlich,
Quereinsteigerinnen ohne direkte ICT-Erfahrung einzustellen, obwohl solche Berufe
haufig von Fachkraftemangel betroffen sind.

Mangelnde Sichtbarkeit von Karrieremoglichkeiten: Es gibt zu wenig Kommunikation
Uber die Vielfaltigkeit der Berufe und die Ubergangsmaéglichkeiten fiir
Quereinsteigerinnen.

Geschlechterungleichheit: Frauen sind in ICT-Berufen weiterhin stark
unterreprasentiert, und Quereinsteigerinnen sind oft zusatzlich mit
geschlechtsspezifischen Vorurteilen konfrontiert.

Beruflicher Statusverlust: In einigen Fallen kann der Wechselin einen ICT-Beruf mit
einem Statusverlust verbunden sein, insbesondere in nicht-akademischen Bereichen.
Fehlende Netzwerke und Mentorenprogramme: Quereinsteigerinnen haben oft keine
Unterstltzung, um sich in der ICT-Branche zurechtzufinden oder geeignete
Weiterbildungsmaoglichkeiten zu identifizieren.

Unzureichende Anerkennung von Vorkenntnissen: Berufserfahrung und
Qualifikationen aus anderen Bereichen werden von Arbeitgebern nichtimmer
anerkannt. (digitalswitzerland 2024)

Hindernisse in der Ubersicht

Allgemeine Hindernisse

Stereotype Rollenbilder

Fehlende Vorbilder

Unbewusste Vorurteile

Mangelnde familienfreundliche Infrastruktur
Genderspezifische Karrierehindernisse
Eindimensionale Wahrnehmung von ICT-Berufen
Mannlich gepragte Berufskommunikation
Unterricht benachteiligt Madchen

Unbewusste Vorurteile von Lehrpersonen

Informatik wird oft nur als technische Disziplin wahrgenommen

Berufliche Hindernisse

Kulturelle Barrieren bzw. mannlich dominierte Arbeitskultur
Hohe Abwanderungsraten

Ungleiche Beforderungsraten

Teilzeitbeschaftigung

Lohnungleichheit

Fehlende Netzwerke und Mentoring
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e Mangelhafte Grunderforderung
Hindernisse flr Quereinsteigerinnen

e Unzureichende Informationen

e Hohe Qualifikationsanforderungen

e Fehlende Flexibilitat der Arbeitgeber

e Mangelnde Sichtbarkeit von Karrieremaoglichkeiten
e Beruflicher Statusverlust

e Unzureichende Anerkennung von Vorkenntnissen

Ergebnisse der Umfrage: Herausforderungen und Bedarfe von Frauen in der IT

Im Rahmen der Bedarfsanalyse wurde eine ergdnzende Umfrage durchgefthrt, um die
Herausforderungen und spezifischen Bedarfe von Frauen in der IT-Branche besser zu
verstehen. Insgesamt nahmen 28 Personen teil, die sich in unterschiedlichen Phasen ihrer IT-
Karriere befinden —von der Ausbildung tber Berufseinsteigerinnen bis hin zu erfahrenen
Fachkraften.

Die Mehrheit der Befragten (60 %) ist zwischen 25 und 34 Jahren alt, gefolgt von der
Altersgruppe 35 bis 44 Jahre (21 %). Ein Drittel der Teilnehmerinnen arbeitet bereits in der IT-
Branche, ein weiteres Drittel befindet sich aktuell in der IT-Ausbildung, wahrend 14 % sich far
einen Einstieg in die Branche interessieren.

Ein zentrales Ergebnis der Umfrage zeigt, dass 86 % der Befragten Hindernisse in Verbindung
mit ihrem IT-Interesse erlebt haben. Besonders haufig wurden mangelnde Vorbilder und
stereotype Rollenbilder als bedeutende Hirden genannt. Diese Herausforderungen stimmen
mit den bereits in der Literatur beschriebenen Hirden tberein und umfassen insbesondere:

¢ Mangelndes Selbstvertrauen ist mit 64 % der Antworten (18 von 28) die haufigste
Hurde. Dies unterstreicht die Notwendigkeit von Mentoring-Programmen und starken
Netzwerken, die das Selbstbewusstsein von Frauen in der IT fordern.

e Vorurteile und stereotype Rollenbilder, die von fast der Halfte der Befragten genannt
wurden (46 %), wirken sich nachteilig auf die Studien- und Berufswahl aus.

e Fehlende Vorbilder (43 %) verdeutlichen den dringenden Bedarf an sichtbaren Role
Models und gezielten Kommunikationskampagnen.

e Finanzielle Hiirden betreffen immerhin 39 % der Befragten und zeigen, wie wichtig
Stipendien und kostenfreie Weiterbildungsmoglichkeiten sind, um den Zugang zur IT zu
erleichtern.

e Fehlende Unterstiitzung im persénlichen Umfeld wurde ebenfalls von 25 % der
Teilnehmerinnen genannt.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Wahrnehmung geschlechtsspezifischer
Herausforderungen. Mehr als ein Drittel (37 %) der Befragten gaben an, dass
geschlechtsspezifische Stereotype und strukturelle Barrieren ihre Karriere beeinflussen. Die
genannten Beispiele umfassen insbesondere:
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e Die Dominanz mannlicher Kollegen und die damit verbundene Unsichtbarkeit von
Frauen in der Branche

e Geschlechtsbezogene Vorurteile im beruflichen und schulischen Umfeld, die Frauen
daran hindern, sich frei zu entfalten

e Schwierigkeiten, sichin der IT zu etablieren und ernst genommen zu werden, trotz
fachlicher Kompetenz

e DasFehlen eines unterstlitzenden Netzwerks innerhalb von IT-Ausbildungsinstitutionen

Die Teilnehmerinnen dausserten zudem klare Vorstellungen Uber die notwendigen Massnahmen,
um das Lernen und Arbeiten in der IT zu erleichtern. Besonders haufig genannt wurden:

e Networking-Events mit Vorbildern (71 %), um den Austausch mit anderen Frauen zu
fordern und Vorbilder sichtbar zu machen.

o Zugriff auf flexible Lernmodelle (61 %), die individuelles Lernen ermoglichen und
zeitliche Flexibilitat bieten.

e Sensory Detox-Bereiche (61 %) zur Entspannung und besseren Konzentration.

e Hohenverstellbare Arbeitsplatze (46 %), die fur eine ergonomische Lern- und
Arbeitsumgebung sorgen.

e Zugang zu Kinderbetreuung (32 %) als wesentliche Voraussetzung flr eine bessere
Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Familie.

e Gendergerechte Lehrmaterialien und regelmaéssige 1:1-Lernunterstiitzung (jeweils
36 %) um individuelle Lernfortschritte gezielt zu fordern.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf den Erwartungen an Mentoring und berufliche Unterstitzung.
78 % der Befragten (22 Personen) hielten Karriereplanung und Netzwerkbildung fur besonders
wichtig. Zeitmanagement und Work-Life-Balance (14 Antworten) wurden ebenfalls oft genannt,
ebenso wie der Ausbau technischer Fahigkeiten und der Umgang mit Gender-Bias im
beruflichen Kontext.

Die Ergebnisse der Umfrage verdeutlichen die Notwendigkeit gezielter Massnahmen, um
Frauen den Zugang zur IT-Branche zu erleichtern und ihre langfristige Teilhabe zu sichern.
Flexibles Lernen, der Aufbau unterstutzender Netzwerke sowie gendersensible Arbeits- und
Lernumgebungen sind entscheidende Faktoren, um diese Ziele zu erreichen. Die
Umfrageergebnisse bestatigen, dass viele der bisher in der Bedarfsanalyse identifizierten
Massnahmen den tatsachlichen Bedurfnissen entsprechen, und liefern wertvolle Erganzungen
far die Entwicklung zukunftiger Projekte.
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Bestehende Massnahmen zur Forderung von Frauen in technischen Berufen und
Studiengangen

An Studien, Artikeln und Konzepten zu Massnahmen wie man mehr Frauen in die Informatik-
Branche bringen kann, mangelt es nicht. Hier eine Zusammenfassung der Analysen und
Initiativen die uns bekannt wurden bei der Recherche.

Allgemeine Massnahmen

Das Programm ,,Diversitat, Inklusion und Chancengerechtigkeit” an Schweizer Hochschulen
hat gezeigt, wie wichtig eine strukturelle Verankerung von Chancengerechtigkeitin
Organisationen ist. Der Abbau von Hurden fur unterschiedliche gesellschaftliche Gruppen und
die Forderung von Vielfalt in der Wissenschaft tragen dazu bei, nicht nur die
Geschlechtergerechtigkeit zu verbessern, sondern auch neue Perspektiven fur die IT-Branche
zu eroffnen (swissuniversities 2025).

Mentoring-Programme

Mentoring unterstutzt Frauen gezielt bei der Karriereentwicklung, starkt ihre Selbstsicherheit
und erleichtert ihren Zugang zu Netzwerken. Besonders erfolgreich sind Programme, die Gber
langere Zeitraume bestehen und personalisierte Unterstltzung bieten (ETH Zdrich 2020).
Spezielle Netzwerke und Programme sollten Frauen nicht nur wahrend des Studiums, sondern
auch in frihen Berufsjahren begleiten (Bohnet 2016).

Netzwerke und Vorbilder

Es wurden Netzwerke wie "Swiss TeclLadies" und "Girls Can Code" aufgebaut, um Frauen in
technischen Berufen zu unterstitzen. Zudem werden Testimonials und Portrats erfolgreicher
Frauen veroffentlicht, um als Vorbilder zu dienen und junge Frauen zu inspirieren (ICT-
Berufsbildung Schweiz 2023).

Traditionelle Geschlechterstereotype beeinflussen Berufswahl und Karriereentwicklung. Auch
Bohnet (2016) schlagt vor, diese durch geschlechtersensible Kommunikation und Sichtbarkeit
von Vorbildern zu durchbrechen.

Vereinbarkeit

Flexible Arbeitszeiten, Home-Office-Optionen und Kinderbetreuungsangebote helfen Frauen,
Beruf und Familie besser zu vereinbaren. Diese Massnahmen sind besonders in akademischen
und technischen Berufen effektiv (ETH Zurich 2020) und haben dazu beigetragen, die
Zufriedenheit und den Verbleib von Frauen in technischen Berufen zu erhohen (ICT-
Berufsbildung Schweiz 2023).

Flexible Job-Modelle wie Shared Leadership sind zudem wesentliche Schritte fir die
Gleichstellung. Bohnet (2016) hebt hervor, dass solche Strukturen nicht nur Frauen
zugutekommen, sondern auch die Teamleistung verbessern.

Gendersensible Kommunikation und Lehrinhalte

Curricula und Kommunikationsmaterialien wurden Uberarbeitet, um Frauen gezielt
anzusprechen und technische Studiengange attraktiver zu machen. Dies hat nachweislich zu
hoheren Einschreibungsraten von Frauen gefuhrt (BBT/SBF/SUK 2007, ICT-Berufsbildung
Schweiz 2023).
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Neuromarketing-Studie

Es wurde eine Neuromarketing-Studie durchgefiihrt, um geschlechtsspezifische Emotionen
und Motive besser zu verstehen. Die Ergebnisse werden genutzt, um
Kommunikationsstrategien fur die ICT-Branche gezielt anzupassen (ICT-Berufsbildung Schweiz
2023). Die Initiativen "Women in Tech" des Kantons Zurich hat eine Kommunikations-Toolbox
entwickelt, die darauf abzielt, ICT-Berufe mit emotionalen Codes neu zu positionieren und
somit fur Madchen und Frauen attraktiver zu gestalten.

Informationsveranstaltungen fur Madchen

Schnuppertage und Workshops mit Fokus auf Madchen und technische Berufe, wie "Madchen-
Informatik-los!", wurden organisiert. Diese Veranstaltungen zeigen, dass technische Berufe
auch fur Madchen geeignet und attraktiv sind (ICT-Berufsbildung Schweiz 2023).

Kooperationen mit Initiativen

Es wurden Kooperationen mit Organisationen wie "Coding Club for Girls" und "Pro Juventute"
geschlossen, um Eltern, Lehrer:innen und Schilerinnen fir technische Berufe zu sensibilisieren
und zu motivieren (ICT-Berufsbildung Schweiz 2023).

Gezielte Rekrutierung

Es gibt spezielle Programme fur Quereinsteigerinnen, die sich auf Weiterbildungen und die
Anerkennung vorhandener Kenntnisse konzentrieren. Diese Ansatze erleichtern den Einstiegin
die ICT-Branche und helfen, bisher ungenutztes Potenzial zu erschliessen. In ihrem Buch "What
Works" weist Iris Bohnet darauf hin, dass die mangelnde Flexibilitdt von Arbeitgebern eine
grosse Hurde fur Quereinsteigerinnen darstellt. Sie empfiehlt daher gezielte Programme, um
den Statusverlust und die Unsicherheit bei einem solchen Wechsel zu verringern.

Massnahmen in akademischen Institutionen

Gastprofessuren fur Frauen

Durch gezielte Besetzungen von Gastprofessuren werden weibliche Wissenschaftlerinnen
gefordert und langfristig im akademischen Umfeld unterstitzt (ETH Zurich 2020).

Workshops und Trainings

Spezielle Programme qualifizieren Frauen fur Fuhrungspositionen und akademische Karrieren
in den MINT-Fachern (ETH Zurich 2020).
Forderung der Vereinbarkeit von Studium und Familie

Familienfreundliche Massnahmen, wie die Einrichtung von Stillrdumen und
Kurzzeitbetreuungsangeboten, erleichtern die Vereinbarkeit von Studium und Familie. Dadurch
entsteht eine inklusivere Studien- und Arbeitsumgebung (ETH Zurich 2020).

42 Switzerland, Februar 2025 Vorprojekt mitfinanziert durch das EBG 13



Bedarfsanalyse fur mehr Gleichstellung in der Informatik-Ausbildung

Erfolgreiche Massnahmen

Mentoring

Studien belegen, dass Frauen durch Mentoring-Programme signifikant in ihrer beruflichen
Entwicklung profitieren (ETH Zlrich 2020). Der SVIN-Bericht (2020) zeigt auch, dass
strukturiertes Mentoring eine wesentliche Rolle spielt, um Frauen in IT-Berufen zu unterstutzen
und langfristig im Beruf zu halten.

Vorbilder

Die Sichtbarkeit erfolgreicher Frauen hat die Wahrnehmung technischer Berufe bei Frauen
verbessert und zu einer starkeren ldentifikation gefuhrt (ICT-Berufsbildung Schweiz 2023).

Familienfreundlichkeit

Unternehmen, die flexible Arbeitsmodelle anbieten, konnten Frauen langfristig in der Branche
halten und den Wiedereinstieg erleichtern (digitalswitzerland 2024). Das bestatigen auch die
Daten von Iris Bohnet. Die Studie "Ingenieurin mit Familie: Geht das?" kommt zu dem Ergebnis,
dass familienfreundliche Strukturen und flexible Arbeitszeiten entscheidend sind, um Frauen
langfristig in der Branche zu halten (Escherle & Seyler 2021).

Gendersensible Kommunikation
Die Uberarbeitung von Bild- und Textsprache hat dazu beigetragen, mehr Frauen fiir technische
Studiengange zu gewinnen (BBT/SBF/SUK 2007).

Gendergerechte Curricula

Anpassungen in Lehrplanen fihrten zu einem messbaren Anstieg weiblicher Studierender in
MINT-Fachern (BBT/SBF/SUK 2007). Auch Iris Bohnet hat erhoben, dass gendergerechte
Sprache und Bilder sowie gendersensible Curricula Frauen langfristig motivieren konnen.

Inklusive Lernumgebung

Neben genderbasierten Herausforderungen sind auch Massnahmen zur Férderung einer
rassismuskritischen und inklusiven Lernumgebung entscheidend. Ansatze wie die Einrichtung
von Empowerment-Raumen und rassismuskritischen Reflexionsformaten starken nicht nur die
Betroffenen, sondern sensibilisieren auch das gesamte Lernumfeld fur Vielfalt und Inklusion.
(swissuniversities 2025)

Schnuppertage und Kooperationen
Events und Kooperationen mit lokalen Initiativen zeigten eine deutliche Steigerung des

Interesses von Madchen und Frauen an technischen Berufen (ICT-Berufsbildung Schweiz
2023).

Anonymisierte Bewerbungen

Iris Bohnet betont in "What Works", dass traditionelle Ansatze wie Sensibilisierungskampagnen
oft nur begrenzte Wirkung zeigen. Stattdessen sollte Verhaltensdesign genutzt werden, um
Strukturen zu dndern und unbewusste Vorurteile zu reduzieren. Ein Beispielist die Nutzung
anonymisierter Bewerbungen, die in Studien nachweislich zu einer gerechteren
Geschlechterverteilung gefuhrt haben. Zuséatzlich zeigt die Studie “Beruflicher Wiedereinstieg
aus Sicht der Arbeitnehmenden” von 2021, dass Frauen, die nach einer Karrierepause wieder in
den Beruf einsteigen, oft strukturellen Hindernissen gegenuberstehen. Unternehmen konnten
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hiervon profitieren, indem sie gezielte Wiedereinstiegsprogramme entwickeln, die speziell auf
IT-Berufe zugeschnitten sind. (Returnship Studie 2021)

Fallbeispiel 42 Schulen

Kernwerte und Bildungsansatz von 42

Die 2013 in Paris gegriindete «42» ist ein gemeinnutziges Netzwerk von IT-Schulen, das
mittlerweile Uber 50 Standorte in mehr als 30 Landern umfasst.

Die Ausbildung basiert auf einem projektbasierten Peer-Learning-Modell ohne traditionelle
Klassen oder Lehrer:innen. Dieser Ansatz fordert die Autonomie der Studierenden, Kreativitat
und Zusammenarbeit. (42network 2024)

Massnahmen an der 42 Schule

Die 42 Schule verfolgt einen einzigartigen Ansatz zur Forderung der Gleichstellung und hat
zahlreiche innovative Massnahmen eingeflhrt, die als Vorbild fur andere Institutionen dienen
kénnen.

Offenes und anonymes Bewerbungsverfahren

Die Aufnahme an der 42 ist fur alle Personen ab 18 Jahren offen, unabhangig von
Vorkenntnissen im Programmieren oder ihrem Bildungsweg. Dieses Verfahren minimiert
unbewusste Vorurteile und erleichtert Frauen den Zugang.

Kostenlose Ausbildung

Durch das Angebot einer kostenlosen Ausbildung werden finanzielle Hurden beseitigt, die
Frauen davon abhalten kdnnten, ein Studium im Technologiebereich aufzunehmen.

Projektbasiertes Lernen

Der Fokus auf Teamarbeit und praxisorientierte Projekte schafft ein unterstitzendes und
motivierendes Lernumfeld, das Frauen anspricht, die kollaborative Ansatze bevorzugen.

Vielfalt und Inklusion

Die 42 Schule setzt Vielfalt und Inklusion als fundamentale Prinzipien ein. Eine offene
Feedback-Kultur ermdglicht kontinuierliche Verbesserungen und die Berlicksichtigung
individueller Bedurfnisse.

Flexibles Lernen

Mit einem rund um die Uhr ge6ffneten Campus konnen Studierende ihre Lernzeiten an ihre
personlichen Verpflichtungen anpassen. Zudem ist die Dauer des Studiums sehr flexibel
gestaltbar und es kann auch fur einen Zeitraum ausgesetzt werden. Eltern bei 42 Berlin erhalten
bis zu 84 zusatzliche freie Tage flir Betreuungsaufgaben und kénnen ihr Studium fur bis zu
sechs Monate pausieren.

Monitoring und Vorbilder

Die 42 Schulen erheben regelmassig Daten zum Geschlechterverhaltnis unter ihren
Studierenden, um die Wirksambkeit ihrer Massnahmen zu bewerten. Erfolgreiche
Absolventinnen dienen als Vorbilder, deren Geschichten aktiv kommuniziert werden, um

Stereotype zu durchbrechen.
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Partnerschaften und Sponsoring

42 Adelaide arbeitet mit Partnern wie SRA Information Technology zusammen, die spezielle
Programme fur Frauen im Technologiebereich anbieten. Diese Kooperationen umfassen
Mentoring, praxisnahe Projekterfahrungen und gezielte Karriereférderung.

Gendergerechte Kommunikation & Events

42 Lausanne macht ausschliesslich bezahlte Werbung flr Frauen. Zusatzlich werden seit 2024
die Farben und Kommunikation so angepasst, dass sie auf Frauen zugeschnitten ist. Des
Weiteren unternimmt 42 Lausanne spezifische Events fur Frauen wie zum Beispiel die
Discovery Piscine, wo nur Frauen fur eine Woche ausprobieren kdnnen wie es ist an der Piscine
(Terminologie fur das 4-wochige Auswahlverfahren) teilzunehmen. Weitere Events sind Women
in Fintech und Journée Oser les métiers.

Finanzielle Unterstltzung

In der Erkenntnis, dass eine kostenlose Ausbildung nicht flir jeden ausreicht, bietet 42 Sao
Paulo finanzielle Unterstlitzung an, damit sich die Studierenden vollkommen auf ihr Studium
konzentrieren kdnnen. Zudem verwenden Sie ausschliesslich inklusive Bilder und Videos in
ihrem Marketing, und haben die Lernumgebung gendergerecht gestaltet.

DEI-Massnahmen der 42-Schulen Berlin und Wolfsburg

42 Berlin konnte die Geschlechterparitat durch gezielte Massnahmen markant verbessern. So
stieg der Anteil von Frauen und Non-Binary-Studierenden in Berlin von 23 % im Jahr 2022 auf
29 % im Jahr 2023. Studierende aus Uber 60 Landern bereichern die Community mit vielfaltigen
Perspektiven, wahrend eine durchschnittliche Altersstruktur den Zugang fir Menschen
unterschiedlicher Lebensphasen erleichtert. In Wolfsburg wird ein ahnlicher Anstieg
angestrebt.

Ein zentraler Bestandteil der DEI-Strategien ist die durchdachte Campusinfrastruktur. Beide
Standorte bieten kinderfreundliche Raume, geschlechtsneutrale Sanitaranlagen und
kostenlose Periodenprodukte. Daruber hinaus stehen stille RAume flur neurodiverse
Studierende, Yoga- und Gebetsrdume sowie flexible Arbeitsplatze mit hdhenverstellbaren
Tischen zur Verfugung. Diese Einrichtungen schaffen ein Umfeld, das die individuellen
Bedurfnisse der Studierenden umfassend berucksichtigt.

Beim Bewerbungsverfahren setzt 42 Berlin positive Diskriminierung ein. Durch getrennte
Warteschlangen fur Frauen und Manner bei den Online-Tests wird sichergestellt, dass Frauen
mehr Zeit fur die Zulassung erhalten, was zu einer ausgewogeneren Geschlechterverteilung
beitragt.

Regelmassige Veranstaltungen starken die Gemeinschaft und sprechen gezielt Frauen an. Dazu
gehoren kreative Coding-Workshops, die Discovery Piscine flir Frauen und Meetups fur
LGBTQIA+ und neurodiverse Personen. Grosse Events wie der International Women's Day mit
inspirierenden Rednerinnen aus der C-Level-Ebene bieten weitere Impulse. Die Community
wird zudem durch regelmassige Schulungen fur Mitarbeitende und Studierende zu Themen wie
unbewusste Vorurteile und gewaltfreie Kommunikation unterstitzt. Ein dediziertes Team fur
Diversitats- und strategische Initiativen hat Ziele fur Diversitat und Inklusion fest in den KPIs
und OKRs der Schule verankert.
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Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf Kommunikation und Sichtbarkeit. Die 42-Schulen setzen auf
eine geschlechtergerechte Darstellung in Social-Media-Kampagnen und sprechen Frauen
gezielt durch Out-of-Home-Werbung in gynéakologischen Praxen und Kindergarten an. Die
Uberarbeitete visuelle Identitat vermittelt ein einladenderes und diverseres Bild der Institution.

Zudem liegt ein Fokus auf der gezielten Forderung von Weiterbildung und Mentoring.
Unconscious Bias Trainings fur Mitarbeitende und Studierende sowie die Einbindung
erfolgreicher Absolventinnen als Vorbilder und Mentoren starken die persdnliche Entwicklung
und den Austausch zwischen Studierenden und Industriepartnern. Eltern kdnnen von bis zu 84
zusatzlichen Kompensationstagen fur Betreuungspflichten profitieren, wahrend flexible
Lernzeiten eine individuelle Anpassung des Studiums erlauben.

Die Erfahrungen der 42-Schulen verdeutlichen, wie effektiv Diversitat und Inklusion geférdert
werden konnen. Folgende Ansatze haben sich bewahrt:

e Gezielte Rekrutierung: Einfuhrung anonymisierter Bewerbungsverfahren und
strategische Kommunikation, die Frauen und marginalisierte Gruppen anspricht.

e Netzwerke und Mentoring: Aufbau spezifischer Programme und Plattformen fur den
Austausch von Wissen und Erfahrungen.

¢ Inklusive Lern- und Arbeitsumgebungen: Bereitstellung familienfreundlicher
Infrastruktur und barrierefreier Campusgestaltung.

e Monitoring und Weiterentwicklung: Regelmassige Datenerhebungen und Feedback-
Mechanismen zur kontinuierlichen Verbesserung der Massnahmen.

Die DEl-Initiativen der 42-Schulen Berlin und Wolfsburg zeigen, dass gezielte Massnahmen
erfolgreich zur Forderung von Gleichstellung und Diversitat in der IT-Branche beitragen konnen.
Sie bieten inspirierende Ansatze, die als Best Practices flr andere Institutionen dienen kénnen,
um langfristige Veranderungen zu bewirken. (Hernandez 2024)

Herausforderungen und weitere Schritte

Die 42-Schulen sind weltweit fur ihre innovativen und inklusiven Ansatze in der IT-Ausbildung
bekannt. Trotz ihrer offenen Werte und Methoden erreichen jedoch nur wenige Standorte, wie
42 Berlin, Hive Helsinki und 42 Sao Paulo, einen hoheren Frauenanteil. Fur viele weitere 42-
Standorte bleibt die Erreichung eines hohen Frauenanteils eine Herausforderung. Deshalb
maochten wir mit 42 Switzerland, am Beispiel von 42 Lausanne und 42 Zlrich, konkrete
Massnahmen umsetzen, Daten erheben und als Anlaufstelle dienen. So kann eine breite
Offentlichkeit von erfolgreichen Massnahmen profitieren und diese an technischen Schulen
Ubernehmen.
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Evaluierung und nachste Schritte

Die vorliegende Bedarfsanalyse verdeutlicht den dringenden Handlungsbedarf, um die Teilhabe
von Frauen in der IT zu férdern und langfristig strukturelle Veranderungen zu bewirken. Trotz
zahlreicher Initiativen ist der Frauenanteil in der Informatik nach wie vor besorgniserregend
niedrig. Die Umfrage unter Frauen zwischen 25 und 45 Jahren zeigt, dass viele bereits auf
Hindernisse im Zusammenhang mit ihrem IT-Interesse gestossen sind. Um den haufig
genannten Hindernissen wie mangelnden Vorbildern, unbewussten Vorurteilen und fehlender
Unterstltzung entgegenzuwirken, wurden spezifische Massnahmen entwickelt.

Diese Erkenntnisse beeinflussten die Definition der Zielgruppe und die Ausgestaltung der
geplanten Massnahmen. Die Konzentration auf Frauen im Alter von 25 bis 45 Jahren —
insbesondere Quereinsteigerinnen und Wiedereinsteigerinnen - basiert auf den
Umfrageergebnissen sowie der Analyse primarer und sekundarer Daten. Diese Frauen bringen
oft wertvolle berufliche Erfahrungen mit, sehen sich jedoch spezifischen Barrieren gegenuber,
die durch gezielte Programme tUberwunden werden kdnnen.

Ziele und geplante Massnahmen

Vor diesem Hintergrund wurde das Hauptziel des Projekts klar definiert: Den Frauenanteil in der
Informatikausbildung bei 42 Switzerland von aktuell 17 % auf 40 % bis 2027 zu steigern. Die
Massnahmen sind so konzipiert, dass sie die ermittelten Herausforderungen gezielt
adressieren und gleichzeitig langfristige Wirkung entfalten konnen. Die Auswahl dieser
Massnahmen basiert auf der umfassenden Analyse der aktuellen Herausforderungen und Best
Practices dieser Bedarfsanalyse.

Gendersensible Rekrutierungskampagnen

Die gendersensiblen Rekrutierungskampagnen zielen darauf ab, stereotype Rollenbilder zu
Uberwinden und mehr Frauen durch Erfolgsgeschichten von Quereinsteigerinnen zu inspirieren.
Die Workshops bieten praxisnahe Einblicke, um die oft als technische Disziplin
wahrgenommene Informatik als vielfaltiges Berufsfeld sichtbar zu machen. Eine
gendersensible Sprache und inklusive Bildsprache werden eingesetzt, um Barrieren abzubauen
und Frauen, die sich bisher nicht von herkdmmlichen IT-Ausbildungsangeboten angesprochen
fuhlten, anzusprechen.

Workshops und Coding-Tage mit praxisnahen Einblicken

Praxisorientierte Workshops und Coding-Tage bieten Frauen die Moglichkeit, erste Erfahrungen
in der Informatik zu sammeln und konkrete Einblicke in die Arbeitswelt zu gewinnen. Diese
Veranstaltungen sind flexibel gestaltet, um auch Frauen mit familiaren Verpflichtungen die
Teilnahme zu ermaéglichen. Workshops unter Gleichgesinnten senken die Einstiegshlrden und
bauen Angste ab, indem sie konkrete Einblicke und niedrigschwellige Lernmdglichkeiten
bieten.

Mentoring-Programme und geschutzte Online-Netzwerkplattformen

Mentoring-Programme sind in zahlreichen Studien als dussert wirksam belegt, um
Selbstvertrauen zu starken und langfristige berufliche Bindung zu fordern. Sie spielen eine
zentrale Rolle, um Frauen wahrend ihrer Ausbildung und beruflichen Entwicklung zu begleiten.
Der Aufbau geschitzter Online-Raume fordert den Austausch und die gegenseitige
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Unterstltzung. Mentorinnen fungieren als Vorbilder und bieten gezielte Hilfestellung bei
beruflichen Entscheidungen und Herausforderungen.

Datenbasiertes Monitoring und Evaluierung

Ein datenbasiertes Monitoring-System ermdglicht die kontinuierliche Uberpriifung der
Fortschritte. Quartalsweise Berichte und Feedback der Teilnehmerinnen tragen zur laufenden
Optimierung der Massnahmen bei. Erfolgsindikatoren umfassen Bewerberinnenzahlen,
Zufriedenheitswerte der Teilnehmerinnen sowie die Dropout- und Abschlussquoten. Zudem
sichert es die Nachhaltigkeit der Massnahmen und erméglicht die Ubertragbarkeit der
Ergebnisse auf andere Institutionen.

Wir streben mit dem Projekt nicht nur eine kurzfristige Erhdhung des Frauenanteils in der
Informatikausbildung an, sondern verfolgen einen systemischen Ansatz zur langfristigen
Verbesserung der Geschlechterverteilung in der IT-Branche. Die entwickelten Massnahmen
dienen als skalierbare Modelle, die auf andere Bildungsinstitutionen und Unternehmen
Ubertragen werden konnen. Best-Practice-Leitfaden und 6ffentlich zugangliche
Abschlussberichte stellen sicher, dass die gewonnenen Erkenntnisse branchenweit genutzt
werden kénnen.
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